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Направления и формы совершенствования инновационной деятельности 

в высшей школе РФ 

В статье представлена авторская модель взаимодействии инноваци-

онной системы национального образования и рыночной экономики в период 

модернизации, приведено описание одного из условий инновационного разви-

тия высшей школы в субъектах РФ –системной региональной политики в 

области образовательной, научной и инновационной деятельности. 
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В программных документах и заявлениях Правительства РФ высшим 

учебным заведениям отводится ключевая роль при переходе на инновацион-

ный путь развития. Это объясняется необходимостью подготовки высококва-

лифицированного человеческого капитала для обеспечения задачи модерни-

зации страны, что может быть обеспечено качественным функционированием 

системы высшего образования. Высшие учебные заведения представляют 

собой наиболее благоприятную среду для интеграции науки и образования. 

При этом, как отмечалось ранее, развитие высшего образования должно быть 

согласовано с общими задачами социально-экономического развития, а дея-

тельность высших учебных заведений интегрирована в инновационные про-

цессы на уровне национальной и региональных инновационных систем. 
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С целью обеспечения эффективности управления требуется выявле-

ние основных связей, определяющих влияние высшего образования на инно-

вационную систему страны и влияющих, в свою очередь, на развитие высшей 

школы. Это дает возможность учитывать их интересы для более целенаправ-

ленного и результативного взаимодействия. 

Общая модель взаимоотношений между вузами и другими участни-

ками национальной инновационной системы в условиях модернизации эко-

номики РФ представлена на рисунке. Использование модели обеспечивает 

возможность системного подхода к интеграции вузов в национальную инно-

вационную систему. 

Если представить инновационные процессы, протекающие в иннова-

ционной системе, в виде упрощенной линейной модели, то основная система 

связей будет «образование-наука-бизнес», а дополнительная будет включать 

органы власти, интегрирующие элементы, инновационную инфраструктуру 

(эти субъекты создают рамочные и операционные условия инновационного 

процесса). 

В Российской Федерации к органам власти, осуществляющим госу-

дарственное регулирование сферы образования, относятся Президент РФ, 

Правительство РФ, министерства, ведомства, департаменты. Их основными 

функциями являются стратегическое планирование, мониторинг, норматив-

но-правовое регулирование образовательной, научно-исследовательской и 

инновационной деятельности. Органы власти принимают участие в финанси-

ровании деятельности образовательных и научных учреждений. Они могут 

выступать инициаторами как процессов объединения вузов (федеральные 

университеты), так и процессов межвузовской кооперации, оказывая различ-

ные виды поддержки. 

При Президенте РФ созданы совещательные и консультативные орга-

ны по вопросам развития образования и науки. 

В 2012 г. создан Совет при Президенте РФ по экономике и инноваци-

онному развитию РФ (расформирована Комиссия при Президенте РФ по мо-

дернизации и технологическому развитию экономики России) – совещатель-

ный орган, образованный в целях обеспечения взаимодействия федеральных 

органов государственной власти, органов государственной власти субъектов 

РФ, органов местного самоуправления, общественных объединений, научных 

и других организаций при рассмотрении вопросов, связанных с модернизаци-

ей экономики и инновационным развитием. В соответствии с задачами Сове-

та к его компетенции можно отнести подготовку предложений и координа-

цию деятельности, в том числе по межвузовскому взаимодействию и разви-

тию связей высшей школы с органами власти, предпринимательским и экс-

пертным сообществами. 
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Социально-экономические условия 

Международные факторы 
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Федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим 

функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому 

регулированию в сфере образования, научной, научно-технической и иннова-

ционной деятельности, является Министерство образования и науки РФ. Ми-

нистерство образования и науки разрабатывает и реализует программы раз-

вития высшей школы, в том числе на основе интеграции образования и нау-

ки. Министерство также может стать разработчиком программы интеграции 

высшей школы в национальную инновационную систему РФ и мероприятий, 

содействующих развитию межвузовского взаимодействия, для повышения 

эффективности использования образовательного и научно-

исследовательского потенциала системы высшего образования [1]. 

Сфера образования в рамках инновационной системы обеспечивает 

подготовку трудовых ресурсов разной степени квалификации, а также про-

фессиональное и творческое развитие личности. При этом типы учебных за-

ведений подразделяются на дошкольные учреждения, общеобразовательные 

учреждения, учреждения профессионального образования (включая учреж-

дения высшего профессионального образования), другие типы учреждений 

(школы-интернаты, учреждения дополнительного образования детей и т.д.). 

Одним из направлений развития сотрудничества российских высших 

учебных заведений с международными партнерами является установление 

отношений с уже существующими международными объединениями. Реали-

зация данного направления может осуществляться в рамках совместных про-

грамм, которые могут быть представлены в виде совместных публикаций, 

участия в совместных исследованиях, проведение форумов и т.д. С учетом 

низких показателей цитируемости российских ученых по гуманитарным дис-

циплинам, в том числе экономическим, важность приобретает развитие сту-

денческих и преподавательских обменов в данной области. При этом в меж-

дународных отношениях могут выступать как отдельные вузы, так и их объе-

динения. Так одной из перспектив развития консорциума вузов Томской об-

ласти является установление партнерских отношений с вузами Китая. Осно-

вой для участия российских вузов в многосторонних межвузовских объеди-

нениях зарубежных стран могут стать консорциум российских, белорусских и 

казахстанских вузов, а также университетская сеть АТЭС [2]. 

Стратегической перспективой развития международных отношений 

российских вузов является участие ведущих университетов в глобальных ис-

следовательских консорциумах, что возможно после реализации задачи уве-

личения количества российских вузов, входящих в мировые рейтинги уни-

верситетов. 

На примере университетской сети ACEAН и ряда других междуна-

родных организаций среди основных проблем международного взаимодейст-

вия вузов можно выделить общие проблемы, возможности решения которых 

определяются на межправительственном уровне: 
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- неформальная организация ряда партнерств (на основе много-

сторонних соглашений университетов), что создает сложности при выборе 

форм и механизмов решения финансово-экономических вопросов. На прак-

тике основными источниками финансирования международных партнерств в 

сфере высшего образования являются: членские взносы, доходы от публика-

ций, бюджетное финансирование (гранты, субсидии), средства донорских 

организаций, средства партнеров по диалогу, доходы по контрактам, доходы 

от конференций и реализации образовательных программ; 

- отсутствие единой нормативно-правовой базы для взаимного 

признания дипломов, совместных дипломов, учета результатов совместной 

научно-исследовательской деятельности всеми государствами-участниками;  

- несовпадение образовательных стандартов, требований к ву-

зам и систем контроля над качеством образования государств-участников, 

что обусловлено историческими различиями систем образования; 

- различия государственной политики в целом и в области выс-

шего образования; 

- необходимость использования прогрессивных средств комму-

никации для преодоления территориальной отдаленности вузов требует дос-

тупа к интернет-линиям высокой пропускной способности. 

Вузами-участниками международных партнерств должны решаться 

следующие проблемы, обусловленные международным характером взаимо-

действия: 

- определение законодательных основ деятельности, что выра-

жается в выборе организационно-правовой формы и страны регистрации (на-

пример, Всемирная сеть университетов зарегистрирована в Великобритании 

как компания с ограниченной ответственностью, неформальный Университет 

Арктики планируется преобразовать в фонд); 

- определение вида диплома – двойной, совместный, дополни-

тельные сертификаты; 

- система контроля качества образования во всех вузах-

участниках; 

- организационные и финансово-экономические вопросы акаде-

мической и преподавательской мобильности (взимание платы за обучения, 

условия контрактов и т.д.) 

- поддержание равной активности участников международного 

партнерства и баланса их интересов (более развитые страны часто выступают 

в роли донорами); 

- определение языка обучения и общения [3]. 

Инновационное развитие высшей школы, в том числе на основе меж-

вузовского взаимодействия по рассмотренным направлениям, требует реше-

ния проблемы координации деятельности вузов и создания общего информа-

ционного поля в системе высшего образования. 

Недостаточная степень координации во многом обуславливает низкий 

уровень инновационной активности в сфере высшей школы, что отражается 
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на результирующих показателях деятельности высших учебных заведений.   

В 2009 г. научные исследования и разработки осуществляли 45 % вузов. 

Треть малых инновационных предприятий при вузах, созданных в соответст-

вие с Федеральным законом № 217, не осуществляют реальной деятельности. 

По данным социологических опросов более 50 % выпускников вузов не рабо-

тают по специальности, что отражает несоответствие полученного образова-

ния потребностям рынка труда. 

Одной из основных проблем в области управления инновационным 

развитием высшей школы РФ является отсутствие единой и актуальной ин-

формационной базы учета инновационных образовательных программ, науч-

но-исследовательских проектов и инновационных предприятий при вузах в 

высшей школе. Это затрудняет оценку инновационного развития в системе 

высшего образования, а следовательно и оценку участия вузов в реализации 

задачи модернизации. Непрозрачность информации снижает возможность 

контактов между потенциальными партнерами [4]. 

С учетом изложенного для обеспечения масштабной задачи модерни-

зации экономики РФ необходимо скоординированное использование интел-

лектуального потенциала, материально-технической базы и распределения 

финансирования вузов. 

В настоящее время в данной области существует ряд разрозненных 

информационных ресурсов: 

- База данных хозяйственных обществ, созданных на базе выс-

ших учебных заведений, при ФГБНУ Центр исследований и статистики нау-

ки; 

- PUNEt.ru – федеральная университетская компьютерная сеть 

России, созданная в 1994 г. в рамках государственной программы как IP-сеть, 

объединяющая региональные сети, а также сети крупных научно-

образовательных учреждений; 

- региональные ресурсы, аккумулирующие информацию о ин-

новационных разработках вузов; 

- общие ресурсы сети (например, Портал «Инновации и пред-

принимательство» при НДП «Альянс-Медиа» содержит базу данных по ин-

новационным проектам российских предприятий). 

Однако существующие ресурсы ограничены с функциональной точки 

зрения, с точки зрения охвата и актуализации материалов, а также не предос-

тавляют системной информации о деятельности высшей школы. 

Поэтому с целью содействия интеграции вузов в национальную инно-

вационную систему автором предложено расширить проект Министерства 

образования и науки РФ по созданию базы данных хозяйственных обществ, 

учрежденных при вузах (База данных учета уведомлений о создании научны-

ми и образовательными учреждениями хозяйственных обществ). 
Базу данных необходимо включить в полнофункциональный Интер-

нет-портала, способный выступить информационной площадкой для взаимо-

действия малых инновационных предприятий, научно-исследовательских 

http://www.csrs.ru/reestr/default.asp
http://www.csrs.ru/reestr/default.asp
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коллективов, инвесторов, организаций инновационной инфраструктуры и 

других участников инновационной деятельности. 

Целью формирования Интернет-портала инновационного развития 

высшей школы является обеспечение мониторинга инновационных проектов 

вузов и создание условий для повышения роли системы высшего образования 

в социально-экономическом развитии страны на основе предоставления акту-

альной и полной информации всем заинтересованным участникам. 

Основными субъектами информирования выступают: органы власти; 

общественные организации; представители сферы образования и высшего 

образования (руководство, преподаватели, сотрудники, студенты); предста-

вители инновационной инфраструктуры; предприятия реального сектора эко-

номики; международные партнеры. 

Следует обеспечить наличие на Интернет-портале следующих ин-

формационных блоков:  

- реестр малых инновационных предприятий, созданных на базе 

вузов; 

- образовательные проекты; 

- инновационная инфраструктура; 

- участие вузов в государственных проектах; 

- новостной блок - информация о ключевых событиях иннова-

ционной сферы; 

- мониторинг доступных программ и конкурсов по реализации 

образовательных и научно-исследовательских проектов. 

 

Для поддержания Интернет-портала и обеспечения согласованного 

участия вузов в реализации задачи модернизации страны предлагается созда-

ние Центра координации инновационной деятельности вузов, выполняющего 

аналитические, информационные, консалтинговые и координационные функ-

ции. 

При создании Центра может быть учтен опыт Европейского центра по 

стратегическому управлению университетами (European Centre for Strategic 

Management of Universities) и Координационного Центра кадровой поддержки 

инновационной деятельности в Московской области. 

Европейский центр по стратегическому управлению университетами 

основан в 1986 г. как международная некоммерческая ассоциация. Современ-

ная цель – содействие повышению конкурентоспособности вузов на основе 

стратегического управления для реализации задач стратегии развития Евро-

пейского Союза на период до 2020 г. Центр предлагает программы развития 

управления, бенч-маркетинг и участвует в образовательных программах в 

сфере управления. 

Координационный Центр кадровой поддержки инновационной дея-

тельности в Московской области создан в 2006 г. как структурное подразде-

ление Академии социального управления (на основании приказа Министер-

ства образования Московской области). Цель центра – координация систем-
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ной деятельности по обеспечению квалифицированными кадрами инноваци-

онного развития Московской области. 

Первоначально Центр координации инновационной деятельности ву-

зов может быть создан на конкурсной основе на базе одного из ведущих рос-

сийских вузов. В последующем Центр может быть преобразован в организа-

ционно-правовую форму некоммерческого партнерства. 

Создание центра будет способствовать повышению числа участников 

инновационной деятельности из числа вузов, своевременному выявлению 

кадровых потребностей социально-экономического развития, поиску партне-

ров в научно-исследовательской, образовательной и инновационной деятель-

ности, повышению эффективности инновационной инфраструктуры вузов 

[5]. 

Цель Центра координации инновационной деятельности может быть 

сформулирована как координация системной деятельности высшей школы по 

интеграции в национальную инновационную систему для реализации задач 

модернизации экономики РФ на основе: 

- формирования и развития системы кадрового обеспечения ин-

новационной деятельности на основе интеграции науки и образования; 

- формирования и развития инновационной инфраструктуры и 

систем управления инновационной деятельностью вузов; 

- поддержки реализации национальных проектов в области об-

разования и научных исследований; 

- формирования системы информационно-аналитического обес-

печения сотрудничества между вузами и участниками национальной иннова-

ционной системы; 

- содействия развитию инновационного предпринимательства 

при высших учебных заведениях; 

- содействия развитию международного сотрудничества [6]. 

Задачи межвузовского центра координации инновационной деятель-

ности могут включать: 

- информационное обеспечение инновационного развития выс-

шей школы посредством поддержки единого информационного портала; 

- изучение, обобщение и распространение положительного 

опыта в области нормативно-правовых, организационно-управленческих и 

финансово-экономических основ инновационной деятельности вузов; 

- обеспечение справочной информацией органов государствен-

ной власти, высших учебных заведений и участников инновационной дея-

тельности по запросам; 

- обеспечение аналитической информацией органов государст-

венной власти и высших учебных заведений по запросам, в том числе марке-

тинг образовательных услуг по подготовке кадров для осуществления и со-

провождения инновационной деятельности; 

- консультирование и проведение экспертизы проектов межву-

зовского взаимодействия и других видов стратегических партнерств; 
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- консультирование и проведение экспертизы стратегических и 

нормативных документов вузов в области воздания систем управления инно-

вационной деятельностью и систем менеджмента качества; 

- участие в формировании нормативно-правовой базы в области 

инновационной деятельности вузов посредством подготовки предложений в 

законодательные и нормативные акты; 

- координация и научно-методическое обеспечение создания и 

развития инновационной инфраструктуры высшей школы; 

- координация и сопровождение национальных и международ-

ных научно-исследовательских и образовательных проектов; 

- содействие в организации участия вузов в национальных и вы-

ставках и ярмарках; 

- содействие в организации межвузовских конференций, семи-

наров, круглых столов и т.д.; 

- содействие проведению согласованных мероприятий вузов на 

рынке международных образовательных услуг (координация, объединение 

ресурсов, идей и т.п.); 

- координация и содействие программ академической мобиль-

ности в области обмена научными и научно-педагогическими кадрами, сту-

дентами, аспирантами [7]. 

Таким образом, организации межвузовского взаимодействия могут 

выступить органичным элементом национальной и региональных инноваци-

онных систем и явиться одним из инструментов инновационного развития 

высшей школы РФ в условиях модернизации экономики. При этом развитие 

межвузовского сотрудничества на региональном, национальном и междуна-

родном уровнях расширяет возможности отдельных высших учебных заведе-

ний по повышению эффективности деятельности на основе интеграции науки 

и образования. В качестве одного из способов координации инновационного 

развития высшей школы в Российской Федерации может быть рассмотрено 

создание Центра координации инновационной деятельности вузов. 

 
Литература 

1. Евгеньева А. Консорциум томских вузов и НИИ – по любви или по расче-

ту? // Томский обзор. 24.11.2011. URL: http://obzor.westsib.ru/article/357690 

2. Критерии университета инновационного типа // Национальный исследова-

тельский Томский политехнический университет: официальный сайт. URL: 

http://past.tpu.ru/html/innov-criteria.htm 

3. Положение о Координационном Центре кадровой  поддержки инноваци-

онной деятельности. М.: ГОУ ВПО МО «Академия социального управления», 2006. 

URL: http://ckp.momos.ru/rdocs/ 

4. Путин В.В. О наших экономических задачах // Ведомости Власть. 

30.01.2012. URL: http://www.putin2012.ru/events/149 

5. Рейтинг инновационной активности в России в 2011 г. // Ассоциация ин-

новационных регионов России: официальный сайт.  

URL: i-regions.org›events/Reiting2.doc 

http://obzor.westsib.ru/article/357690
http://past.tpu.ru/html/innov-criteria.htm
http://ckp.momos.ru/rdocs/
http://www.putin2012.ru/events/149
http://www.i-regions.org/
http://www.i-regions.org/events/Reiting2.doc


 226 

6. Российский инновационный индекс / Под ред. Л.М. Гохберга. М.: Нацио-

нальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», 2011. 

7. Стерлигов И. Треть малых предприятий при вузах существует лишь на 

бумаге// Наука и технологии России: 02.08.2011. URL: 

http://www.strf.ru/material.aspx?d_no=41450&CatalogId=223&print=1 

 
УДК 338.2 

Гранкина Н.Г., асп. 

Необходимость государственного стимулирования  

перехода  современных компаний к социально ответственной  

модели поведения   

В статье продемонстрированы проблемы обеспечения  государст-

венного регулирования реализации корпоративной социальной ответствен-

ности. Представлены возможные механизмы стимулирования государством 

деятельности компаний, реализующих социально ответственную модель 

поведения в России. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, 

стейкхолдер, филантропический маркетинг, государственное регулирование 

социальной ответственности бизнеса, информационная асимметрия. 

 

Эффективность деятельности бизнеса современных компаний во мно-

гом зависит от степени их вовлеченности в решение приоритетных задач, 

стоящих перед обществом. К числу таких задач следует отнести снижение 

уровня безработицы, повышение уровня жизни населения, улучшение каче-

ства функционирования системы образования и здравоохранения, охрану ок-

ружающей среды. 

Решению социально значимых задач, как отмечает ряд исследовате-

лей (например,  Л.И. Полищук, С.В. Белова, С.В. Туркин) может способство-

вать реализация концепции социальной ответственности бизнеса. Её можно 

охарактеризовать как достаточно новое явление, ставшее логичным развити-

ем существовавших ранее маркетинговых концепций (производственной, то-

варной, сбытовой и социально – этической). В данной связи следует отме-

тить, что процесс интенсивного развития и осознания обществом сущности 

корпоративной социальной ответственности (КСО) в мировой практике но-

сил стремительный характер, занял не более 50 лет и продолжается в настоя-

щее время. 

Данный процесс затронул и Россию. В нашей стране руководство ря-

да компаний, осознав значимость социально ответственного поведения, изу-

чает позитивный опыт зарубежных бизнес - структур по данному направле-

нию и адаптирует его к российским условиям. Весьма продуктивной, в этой 

связи, представляется корпоративная социальная ответственность. 
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